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| PRESENTATION

Axel Calissendorff: DA tackar vi naringsministern for den redogorelsen och jag lamnar
nu ordet till styrelsens ordférande Lars G Nordstrom som alltsa deltar per telefon och
verkstallande direktéren Magnus Hall som har meddelat att ni gemensamt ska redogéra
for det gangna arets arbete.

Som moderator deltar dven Vattenfalls kommunikationsdirektor Karin Lepasoon,
varsagod.

Karin Lepasoon: Tack sa mycket, herr ordférande. Ja, vi har ju da Lars med oss pa
telefon och vi kommer att ha ett litet samtal tillsammans och det kénns ju naturligt att
prata ganska mycket om hur Vattenfall paverkas av den radande situationen. Men lat oss
anda borja vid 2019 och borja med dig Lars. Hur skulle du sammanfatta ar 2019 for
Vattenfall?

Lars G Nordstrém: 2019 var ett bra ar pa manga satt. Det som ar allra bast med 2019
det & om man tittar bakat att 2017 var béattre 4n 2016, 2018 var battre &n 2017 och 2019
var battre &n 2018. Och i den serien sa tycker jag att man ser en bra sammanfattning utav
vad som faktiskt hande 2019.

Alla de nyckelomraden som vi har definierat och som bland annat har baring pa
resultatrakningen och pa balansrakningen och strukturen pa nojdhet hos kunder och
anstallda, hallbarhetsfragor, styrelsens och lednings arbetsform och sa vidare pa alla de
omradena sa har vi 2019 blivit battre &n vi har varit tidigare och det tycker jag ar den
verkliga hojdpunkten for det aret.

Karin Lepasoon: Har du nagra andra kommentarer, Magnus, kanske mera konkreta
héjdpunkter som du vill 1agga till Lars kommentar har?

Magnus Hall: Ja, det gor jag naturligtvis garna. Finansiellt har vi uppfyllt bada vara mal
sa pa det sattet var det valdigt lyckat, men framfor allt att vi foljer var strategi att
mojliggora ett fossilfritt liv inom en generation. Och for oss betyder det stora
forandringar, under aret sa stangde vi ner kolkraftverk bade i Tyskland och i Holland.



Vi har okat var forséljning till vara kunder vilket vi naturligtvis vill fortsatta att gora. Vi
var med i och vann en auktion eller en tavling kan man nastan kalla det for Hollandse
Kust 3 och 4, det ar vindkraftsparker pa havet, dar vi redan hade vunnit del 1 och 2, sa vi
kan sla ihop dem till nagonting som ar riktigt effektivt och satsa infor framtiden att bygga
ut férnybart.

Vi kopte ett forsaljningsbolag i Holland som heter Delta som gar mycket bra, sa vi har
mangder med saker som vi gor som jag tycker ligger precis i den linje vi vill ha namligen
att mojliggora ett fossilfritt liv inom en generation och 2019 var ett bra ar pa det sattet
ocksa.

Karin Lepasoon: Och som vi hoérde naringsministern hér prata om det har med
elektrifiering av samhallet. Det &r ju ocksa nagot som é&r viktigt for Vattenfall. Hur har
det utvecklats under 2019?

Magnus Hall: Ja, elektrifiering ar ju just pa tre omraden som ministern namnde det
handlar om att mojliggora for bilar att ga pa elektricitet, det mojliggor for att industrin for
att stalla om till elektrifiering och det handlar ocksa om att kunna, pa kontinenten framfor
allt, anvanda el for att ersatta gas och kol och olja.

Dér har vi utvecklat oss. Vi bygger ut laddinfrastrukturnat i Europa. Vi har ju ett
samarbete i Sverige som alla vet med HYBRIT, dér vi tittar pa att mojliggora fossilfritt
stal, vilket naturligtvis ar for oss.

Karin Lepasoon: Samarbetet med SSAB.

Magnus Hall: Samarbetet med SSAB och LKAB och dar ocksa energimyndigheten &r
med och finansierar, ska vi inte gldmma bort. Samarbetet tillsammans med staten vilket
fungerar véldigt val.

Och vi byggde ocksa en sa kallad power-to-heat, det vill sdga att vi anvander el for att
gora varme i Berlin, nar vi far éverskottsel i systemet sa kommer vi kunna géra varme.
Sa att vi gor tva saker, vi stanger det som slapper ut koldioxid och vi utokar det som
kommer att ersatta.

Karin Lepasoon: Tittar man pa elpriset och dess utveckling. Hur skulle du beskriva det?

Magnus Hall: Vi har ju nastan vad man kan kalla for en perfekt storm pa sitt satt just nu.
Vi &r valdigt beroende av det nordiska elsystemet som é&r lite for sig sjalv kan man sdaga
lite skilt fran det europeiska och det som har hant har ar att vi har haft valdigt mycket
vatten som har kommit genom regn.

Vi har ett Overskott av vatten i vart system, vi har haft véaldigt mycket vind och samtidigt
har vi haft ett varmt klimat vilket innebér att konsumtionen har gatt ner. Den kommer
sakert att paverkas ocksa av coronavirus men dven av varmen sa paverkas det.



Sammantaget har vi fatt extremt laga elpriser i Norden just nu och det paverkar
naturligtvis ett bolag som Vattenfall som producerar sa mycket el. Det &r en situation
som vi befinner oss i och som vi nu maste hantera.

Karin Lepasoon: Lars, ur styrelsens perspektiv, hur ser vi pa Vattenfalls formaga att
hantera prisrisk?

Lars G Nordstrém: Ja, man talar ju valdigt mycket om att det ar en sa forfarlig
osékerhet just nu och det kan jag pé ett satt halla med om. A andra sidan sa ar det ju
ganska sékert att vi har en utveckling med sjunkande intakter. Och n&r man har det,
oavsett vad man bedriver for verksamhet sa maste man naturligtvis anpassa kostnaderna.

Man maste ocksa se 6ver de investeringar som man har beslutat att genomfora, andra
tidsplanen for dem eller eventuellt avsta. Sa att, det som ar viktigt har ar ju da att
beharska den forandring som pagar, inte nédvandigtvis leda den och springa forst och
skrika hogst, men anda vara snabb i att se vilka forandringar som hander och sedan vidta
atgarder snabbt for att parera pa det satt som jag forsokte beskriva.

Vi kommer att ha en situation och det &r inte osékert, det ar ingen osékerhet férknippad
med det med lag efterfragan och Gverkapacitet och da galler det att agera precis pa det
sattet.

Karin Lepasoon: De som foljer svensk media har ocksa last att det stalls ibland fragor
kring Vattenfalls roll i det har laget. Hur skulle du vilja kommentera den, Lars?

Lars G Nordstrom: Det dar ar en farlig fraga att stalla till mig for jag kan tala lange om
detta. Men jag ska forsoka gora det kort och det ar ju att Vattenfall har ett dgardirektiv,
det ar beslutat av riksdagen och darfor blir jag ibland forvanad om riksdagsledamoter
staller krav och vécker fragor som nastan ar i strid med det dgardirektivet.

Vi ska alltsa affarsmassigt bedriva var verksamhet, vi ska leverera marknadsméssig
avkastning och i tillagg till det kan man ju ldgga den sjalvklara observationen att vi
faktiskt ar ett aktiebolag som da har att folja aktiebolagslagen och de governance-regler
som géller pa aktiemarknaden.

Och mot den bakgrunden sa &r det ju for styrelsen och ledningen att arbeta utifran det
som vi tror och tycker och anser &r bolagets basta. Vi ar inte ett energipolitiskt
instrument och vi dr ingen from stiftelse som ska hjalpa utvalda kategorier utav
leverantorer eller kunder, utan vi ska agera utifran de nyckelord som finns i
agardirektivet.

Karin Lepasoon: Ska vi prata lite om hur laget ar i dag, Magnus. Hur paverkas
Vattenfall idag av det radande laget?

Magnus Hall: Vi paverkas ju av tva, pa tva satt, dels det jag beskrev om den nordiska
marknadssituationen som paverkar priset, men ocksa om man tittar pa pandemin och



effekterna av det sa paverkas vi och vi har sagt att vi egentligen har tre sétt att hantera det
hér.

Det forsta ar att se till att var personal, alla kan jobba sékert och att vi pa olika satt tar
hand om de regler och bestammelser som finns i varje land for att begrénsa spridningen
av coronaviruset, naturligtvis.

Sedan har vi ocksa en samhéllsviktig funktion for att vi ska leverera el, varme och gas till
vara kunder och jag skulle tro nu nar valdigt manga ar hemma, om inte det fungerar
skulle man kunna se det som extremt allvarligt faktiskt, sa att var roll dar att sékerstélla
att vi kan gora detta parallellt med att vi kan hantera att folk kanske blir sjuka och
sakerstalla det &r ju otroligt viktigt for oss inte bara i Sverige utan ocksa pa kontinenten
dar vi agerar som stora aktorer, bade i Tyskland och i Nederlanderna. Sa vi har tagit
hand om var personal och vi har tagit hand om att sakerstélla att vi kan leverera och sta
for det som behdvs.

Och den tredje delen ar naturligtvis det som Lars nu var inne pa att vi jobbar med. Hur
ska vi hantera den h&r ekonomiska konsekvensen, som egentligen alla vet att det kommer
att handa nagonting och det har redan hant men hur langt blir det? Vad blir de slutliga
effekterna?

| allt det dér &r det valdigt mycket osdkerhet som finns och dér vi naturligtvis nu jobbar
som alla andra genom program for att sakerstalla att vi har gjort allting vi kan for att vara
beredda att hantera den hér ganska, skulle jag tro, negativa konjunkturutvecklingen vi har
framfor oss.

Karin Lepasoon: Kan du ge nagra exempel pa vad det kan vara?

Magnus Hall: Ja, for oss sa kan det handla om att minska, skjuta pa investeringar, stoppa
investeringar. Det innebaér att vi drar ner pa underhallsinvesteringar. Det innebér att vi
forsoker hitta kostnader som i dag har som vi kan skjuta pa eller helt plocka bort.

Finns det mojlighet att ga ner i arbetstid ska vi forsoka gora det. Vi provar alla olika
instrument naturligtvis att forhandla om avtal med vara leverantorer i den man vi kan
gora det ar en viktig del i att forsoka halla véara kostnader under kontroll.

Du hade en tidigare fraga om det har med prisrisk. Vattenfall har ju en princip av att
sakra sina intakter langre fram sa det gor att den omedelbara effekten nu blir lite mindre
men pa sikt kommer alla de hér prisnedgangarna rakt in i vart system ocksa. Da har vi
lite forberedelsetid att verkligen hantera det hér, vilket ar viktigt, och det gor vi nu med
storsta intensitet skulle jag sdga.

Karin Lepasoon: Hur ser styrelsen pa Vattenfalls strategiska malsattning, Lars, for
framtiden nu givet den hér osékra situationen?



Lars G Nordstrom: Det ar sa att vi har tycker jag en utmarkt formulerad vision som
kvarstar fullstandigt orubbad och det galler det har om fossilfri inom en generation.
Under den parollen sa géller det da att som jag sa vara snabbfotad att snabbt se vad som
hander och framforallt snabbt agera utifran de observationerna man gor.

Det &r ju sa att, och det har inte jag funderat ut, utan storre tankare an jag, de har sagt att
det blir en tydligare uppdelning i den har situationen utav vinnare och forlorare i alla
branscher.

Mindre utrymme for medelmattiga spelare och om man da véljer att inte vara vare sig
medelmattig eller att vara en forlorare da maste man, som jag sade nyss, beharska det har
med forandring och vara snabb. Det hindrar inte att man kan ha en stark dvergripande
vision for det som man vill astadkomma, men sedan sa kommer ett antal atgérder att ha
den storsta betydelsen for hur vi faktiskt lyckas och dar ar det snabbhet som galler
snarare an de har langsiktiga strategiska planeringsprocesserna.

Karin Lepasoon: Har du ndgonting ocksa kanske som du vill avsluta med Magnus,
innan vi tackar for den hér dialogen?

Magnus Hall: Nej, men jag tror att det som vi sa nu ndmligen att strategin ligger fast och
vart uppdrag ar nu att navigera inom ramen for att vi vill sékerstalla den langsiktiga
strategin och mojliggora ett fossilfritt liv inom en generation.

Att hitta den har balansen &r nagonting som &r otroligt viktigt for oss just nu, men det ar
jag séaker pa att vi klarar av.

Karin Lepasoon: Ja, tack sa véldigt mycket, bade Lars via telefon och Magnus har och
tack for uppmarksamheten kring dialogen.



