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Samtal med Mats Granryd, styrelseordforande och Anna Borg, vd och
koncernchef

Talare:

e Anna Borg; Vattenfall; vd och koncernchef
e Mats Granryd; Vattenfall; styrelsens ordforande
e AsalJamal; Vattenfall; kommunikationsdirektdr

Asa Jamal: Ja, ett valdigt handelserikt ar for Vattenfall, men ocksa ett ar som har praglats av
en otroligt stor dramatik i omvérlden, far vi ju sdga. Nar vi samlades till stsmma hér sist s var
kriget i Ukraina nytt, ofattbart, det fortsatter. Men vi har ocksd haft inflation, kollapsade
leverantdrskedjor, en mangd saker, energipriskrisen, inte minst. Hur har Vattenfall paverkats
av all den har réran i omvarlden?

Anna Borg: Det har varit ett valdigt turbulent ar p& manga sétt och vis. Vi har sett rekordhéga
priser, vi har sett rekordhog volatilitet i priserna och det har varit véldigt, valdigt tufft for manga
kunder. Och trots det s har Vattenfall klarat av att vara stabilt under den har perioden. Vi har
en god likviditet, vi har en stark balansrakning och vi har ett bra underliggande resultat i
verksamheten. Och vi ser ocksd att fler kunder véljer Vattenfall. Vi har fatt ungefar 400 000
nya kunder under 3ret, sa det har varit b&de ups and downs kan man siga. Det som har varit
utmaningen har varit att tédnka bade kortsiktigt och 1angsiktigt samtidigt. Att bade, sa att séga,
hantera den har mer eller mindre krisartade situationen har och nu som hela tiden har kommit
slag i slag, och sedan samtidigt se till att inte tappa tempo i den omstédlining och de projekt
som vi driver. S& ja, det har varit ett ovanligt ar kan man séga.

Asa Jamal: Jag vet att det &r manga kunder som har hért av sig direkt till dig, Anna.

Anna Borg: Ja, det stammer. Jag far otroligt mycket kontakt med vara kunder och det tycker
jag i och for sig om. Det som &r trakigt &r nér de inte ar ndjda eller nar de har det besvarligt
forstas. Det har berért mig ganska mycket, en del av de konversationerna som jag haft under
aret. Vi pratar med tusentals kunder varje dag. Det &r manga fler &n vad som brukar héra av
sig till oss och det &r ocksa ett tecken pa hur viktig den héar fragan &r. Det vi forsoker gora &r
att ge rad kring vilken typ av avtal kan vara bést fér just den har kunden; vad kan man géra
for att minska sin energianvandning, och ocksa bidra med avbetalningsplaner om det skulle
behovas. Vi har ocksd sett att efterfragan faktiskt har gdtt ner. Det &r manga kunder som
anvander mindre el bade i Europa och i Sverige under 2022 dn vad man gér normalt sett. Och
det finns fortfarande ganska mycket att géra om man tittar pa hur hus ar byggda och s& dar.
Ska man sdga ndgonting positivt om allt det har sd &r det val méjligen att energifrdgan har
varit hdgt pa agendan sa att det &r valdigt ma@nga som kan valdigt mycket mer om energifragor
och energisystem an vad som var fallet tidigare. Och det ar bra, fér vi behdver ju den har
gemensamma diskussionen kring hur vi ska kunna fortsitta omstallningen framat ocksa.

Asa Jamal: Ar vi klara nu da?
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Anna Borg: Nej, det &r klart att vi inte &r. Det finns massa saker som vi maste gdra framdover.
Vi har ju stora projekt som rullar till exempel. Och bara i &r sa ska vi da inviga tre stora
vindkraftsprojekt; det havsbaserade Hollandse Kust Zuid som vi sdg precis hér i filmen. Men vi
har ocksd South Kyle som &r landbaserad vindkraft i Skottland och vi har Vesterhavsprojekten
i Danmark. Och sa har vi en hel méngd projekt som rullar men som ligger lite tidigare i sin
utvecklingsfas. Och sa har vi den har SMR-férstudien som namndes har ocksa. Sa det ar mer
pa alla fronter kan man séga.

Asa Jamal: Och Mats, det har var ju ditt forsta &r som ordférande. Ett valdigt speciellt ar att
kliva in naturligtvis, men vad ar dina intryck?

Mats Granryd: Ja, det var ju lite utav ett stalbad kan man val séga, utan att veta om det for
ett &r sedan. Men det &r val ndgra observationer tycker jag, som man kan séga. Det ena &r att
i tuffa tider sd antingen g@r man, sa att sdga, under, eller ocksa sa vaxer man som ledare. Och
dar tycker jag nog att Vattenfall med dig Anna och ledningen har tagit ett valdigt bra och
strukturerat grepp kring handelserna och verkligen lett bolaget. Och det ska du och ledningen
har ett stort tack for. Det ar inte latt, det ska man veta. Det ar i tuffa tider som ledarna stiger
fram sa att séga. Det andra &r vél att jag har lart mig att uppskatta Vattenfall och det enorma
kunnande och den passion som finns med att driva klimatomstallningen, driva nya
energisystem och ta ett stort samhéllsansvar. Sa jag kommer ut av det har aret, trots att det
varit turbulent, med en valdigt positiv smak i munnen.

Asa Jamal: Hur ser du pd Vattenfalls roll?

Mats Granryd: Alltsd Vattenfall spelar en oerhért viktig roll, inte bara i Sverige men i norra
Europa. Och vi brukar ju saga... jag brukar saga, och jag tror att det stammer, att Sverige leder
klimatomstallningen i varlden. P& mitt andra jobb sd jobbar jag globalt och dar... oftast s
refererar man till Sverige och hur pass val man hanterar klimatomstaliningen i Sverige och
Vattenfall &r ledande i Sverige, s& da kan man vél dra slutsatsen att formodligen &r Vattenfall
ledande i vérlden. Och sd tror jag det &ar faktiskt. Jag tror att vi leder mycket av
klimatomstallningen. Vi har en stor passion for det har med att hitta fossilfri energi. Jag tror att
det har, som vi brukar prata om, de har 300 terawattimmarna till 2045, ar oerhért viktiga for
Sverige. Darfoér att det ar inte sjalvklart att det kommer att handa, utan det ar bara om vi
lyckas, tillsammans med de andra energileverantérerna, skapa energi som &r bade fossilfri men
som ar billig och dar den faktiskt behdvs. Risken &r ju annars att industrin flyttar ndgon
annanstans, och sager att: ‘det &r faktiskt billigare och mer sékert att ldgga var produktion, var
fabrik i land X och Y’. S3 for Sverige &r det valdigt viktigt, och fér Vattenfall naturligtvis ocksa.

Asa Jamal: Vattenfall har ju ocksd ett internationellt fotavtryck eller ett nordeuropeiskt
fotavtryck.

Mats Granryd: Ja, vi finns ju i nio ldnder med 20 000 anstallda sa det &r helt klart sa, och det
klimatkunnande och den omstéliningspassion som vi l&r oss i Sverige da framférallt, naturligtvis
sa kommer det bade Holland och Tyskland och England till godo och manga andra lander.

Asa Jamal: Det har ju varit otroligt mycket politisk debatt kring energifragorna det har aret
och jag antar att det kan vara extra utmanande att vara ordférande for ett statligt bolag under
de omstandigheterna. Vad sager du om det?
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Mats Granryd: Det dar &r en bra fraga, den far jag ofta kan jag sdga. Och det &r val sd att vi
styrs ju precis som vilket annat bolag som helst. Skillnaden ar att vi har en agare och vi har ett
valdigt tydligt agardirektiv som foljs. Dialogen med agaren ar valdigt positiv, den ar valdigt
frekvent, vilket jag uppskattar, och jag ar val den som - forsdker i alla fall - att ta liksom
dgarens roll, &ven om du ibland &r med och har dina egna méten ocksa, sa fungerar samarbetet
valdigt val skulle jag vilja saga.

Asa Jamal: En frdga som diskuterats mycket i den offentliga debatten och mycket politiskt &r
ju karnkraft naturligtvis, verkligen topp pa agendan. Anna, jag vet att du har vilkomnat
karnkraften in i debatten.

Anna Borg: Ja, verkligen. Jag tycker det ar bra att karnkraften betraktas som en naturlig och
valkommen del av det svenska energisystemet, darfoér att vi behdver alla fossilfria kraftslag och
det &r viktigt ocksd med langsiktiga forutsittningar, ndr man pratar om den typen av
verksamheter dar investeringarna som ska goéras ar valdigt stora och dessutom leva 6ver
valdigt, valdigt 18ng tid, sd att det &r bra tycker jag. Vi haller ju framfor allt pa att titta pd den
har forstudien kring sma moduléra reaktorer och dér jobbas det pa for fullt. Vi haller pa och gér
det arbete som krévs fér att kunna géra en miljokonsekvensbeskrivning. En sddan maste man
ha nar man ska lamna in en ansdkan om att bygga nytt. Det innebar att vi kartldagger mycket
av det som finns i omradet. Vi forbereder samrad for att kunna prata med dem som bor i de
har omradena, och det ar framfor allt omradet kring Ringhals som &r aktuellt i férsta hand. Och
vi haller ocksd pd att prata med leverantérer for att f& en béattre uppfattning om hur 18ngt
tekniken har kommit, vad kostnaden kan tankas vara, och sd vidare. S& det rullar pd i gott
tempo kan vi saga. Men man ska inte glémma bort den karnkraften som vi har, fér den behéver
vi ocksa varna om. Sa vi tittar ocksd pa mojligheten att investera i vara befintliga reaktorer for
att kunna livstidsférlanga dem vytterligare. I dagslaget har vi planerat for att de ska ha en
livslangd pa 60 ar, det &r fram till 2040 ungefar. Och nu haller vi pa att titta pa om vi skulle
livstidsforlanga dem ytterligare 20 ar, fram till 2060, vilket skulle vara en stor hjalp nar vi ser
det har dkade behovet av energi 6ver tid, sa att de kan leva langre. Vad kraver det i form av
investeringar? Och det &r ju stora investeringar dver lang tid. Det &r viktigt att valja
investeringsbana tidigt, s3 &r det i karnkraften. S& den diskussionen pdgar redan nu och vi
tittar ocks@ om vi kan hoja effekten ytterligare i ndgot av de verken som vi har. Sen &r jag
valdigt glad att Ringhals fyra a&r uppe och gdr och kér for fullt igen, och sedan vet jag att
atminstone ni som bor i Stockholm i morse férmodligen kidnde av den héar frekvensdippen i
stamnatet. Atminstone gjorde jag det nar jag stod hemma tidigt i morse och det helt plétsligt
blev morkt och blinkade till, och sd& kom elen tillbaka igen, och sa vitt vi vet var det en
frekvensstérning i stamnéatet, férmodligen ndgonstans ute i Tabyomradet som fick
foljdverkningar och det gjorde att Forsmark 1 och 2 snabbstoppade. Sa vi hoppas att vi ska
kunna fa i gang dem under dagen igen. Men sant &r livet i energibranschen.

Asa Jamal: Precis, det hander saker hela tiden.

Mats Granryd: Jag skulle bara séga att det har med langsiktighet &r ju oerhért viktigt. Vi pratar
till 2060 kanske, och de investeringarna vi tar nu ar stora investeringar dver lang tid. S&
stabilitet i agare, stabilitet i reglering &r ett absolut maste for annars blir det oméjligt for oss
att rakna pa det har. For vi &r ett kommersiellt bolag och vi verkar pa en konkurrensutsatt
marknad.
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Asa Jamal: Vi som verkar i energibranschen har ibland kanske férvanats éver den hér
polariseringen mellan olika kraftslag, som lite dverraskande praglar valdigt mycket av den
svenska debatten i alla fall. Anna, vad sager du om det dar?

Anna Borg: Det dar ar ju en meningslds diskussion skulle jag saga. Fér vi behéver alla fossilfria
kraftslag om vi ska kunna moéta de utmaningar som finns med klimatet och den o6kade
efterfrégan pa el. S& vi kommer behéva alla fossilfria kraftslag. De har alla lite olika fér- och
nackdelar. Men for att bygga ett robust, stabilt, valfungerande energisystem sd behéver du en
mix av olika egenskaper och du behéver en mix av olika fossilfria kraftslag. Jag brukar saga att
jag gillar alla mina fossilfria kraftslag lika mycket, s jag tycker att det &r lite onddigt faktiskt
att elda pa den diskussionen. Det som &r gemensamt for alla de héar kraftslagen, det &r
utmaningarna med tillstdndsprocesser, miljidprévning; den tid det tar innan man kan sétta igang
och bygga de har anlaggningarna. Det betyder ju inte att man inte ska ha ordentliga
tillstandsprocesser eller miljoprévningar. Det &r klart att man ska ha! Men vi maste hitta ett
satt att kunna jobba snabbare, fér vi maste helt enkelt fa upp tempot i omstaliningen.

Asa Jamal: Om man tittar tillbaka pa 2022 d&. Mats, du namnde ledarskapet, expertisen inom
bolaget. Finns nagot sarskilt som du &r extra stolt éver, Anna?

Anna Borg: Ja, alla medarbetare pd Vattenfall, skulle jag sdga, som under extremt svara
forhallanden manga ganger det senaste aret, eller ett och ett halvt egentligen. Fér den héar
energikrisen i Europa bérjade faktiskt redan innan Ukraina-kriget brét ut. Redan da sd sag vi
ett kraftigt minskat inflode av gas till Europa och kraftigt héjda priser. Det tanker man nastan
inte pa& nu, men det var valdigt dramatiskt hosten 2021 i energimarknaden ocksd. S3 allt det
arbete som alla Vattenfalls anstdllda har gjort under den har perioden ar jag oerhort stolt dver.
Och ocksa det faktum att vi har lyckats halla bolaget s3 stabilt i alla dimensioner genom den
har extrema turbulensen. Men d& &r da och nu &r nu, sd nu fokuserar vi framat.

Asa Jamal: Ja, men precis. Om vi tittar framat, hur ser investeringsplanen ut fér 2023?

Anna Borg: Ja, till att boérja med vill jag saga att den har turbulensen som vi har sett under
forra dret, den ar nog inte dver. Vi ska inte ropa hej bara for att det &r lite lugnare och lite lagre
priser just nu, utan situationen har fundamentalt sett inte &ndrats, sa att det kan mycket vl
sla till igen och bli lika dramatiskt. Det tror jag faktiskt att vi maste vara beredda pa. Men med
det sagt s& maste vi fortsatta den I8ngsiktiga omstallningen ocksa. I &r och nasta ar sd
investerar vi 77 miljarder svenska kronor i var verksamhet. 50 av dem gar till
tillvaxtinvesteringar, och da ar det framfor allt fossilfri elproduktion och elnat. Och det beror ju
pa att i och med att den har siffran ar fran de ndrmaste tva aren sa ar det de projekten som
har kommit langst som ocksd drar investeringsmedel nu. S3 till exempel d& Hollandse
Kust Zuid, Vesterhavsprojekten och South Kyle, som jag namnde tidigare, ar projekt som vi
kommer se under aret. Men ocksa elnatet behdver férstarkas och vi &r en av flera nitagare i
Sverige, men i vara nat kommer vi att investera en hel del.

Asa Jamal: Ni haller ocksd pa med en spidnnande solpark i Tyskland.

Anna Borg: Ja, det stémmer. Det ar faktiskt en ganska stor solpark som dessutom ar
kombinerat med ett hallbart jordbruk dar man kunnat titta pa@ hur man kan kombinera de hé&r
sakerna med varandra. Det ar ett valdigt spannande projekt faktiskt.

Asa Jamal: Ok. Mats, vad vill du skicka med Vattenfall in i 2023?
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Mats Granryd: 2023, ja, jag hoppas pa lite mer lugnt och inte lika mycket turbulens som 2022.
Men visst, vi klarar det om det skulle hdnda. Men 2023 hoppas jag att vi far klarhet i vara
SMR:er och att vi faktiskt kan boérja bestalla, att vi fortsatter att bygga ut vindkraft och att vi
fortsatter att 6ka upp effekten pd vattenkraft. Det ar precis som Anna sa: det &r sd viktigt att
vi tar alla fossilfria energimdjligheter och bygger ut dem och satsar l1angsiktigt pa dem.

Asa Jamal: Och avslutningsvis: om ett &r, nér vi star hér igen, vad ska vi vara stolta 6ver da
hoppas ni?

Anna Borg: Jag hoppas att vi klarar av att halla investeringstakten uppe. Det behdvs for att
vara kunders konkurrenskraft ska kunna vara fortsatt stark och det behévs fér att vi ska kunna
fa all den har nya fossilfria elen. Till exempel att vi har kommit lite langre kring en del av de
planerna vi har i vattenkraften och uppgradering av den som vi sdg i media haromdagen. Men
jag hoppas ocksa att vi har slutfért en del strukturaffarer som vi haller p& med. Det &r stora
projekt som ocksa tar en hel del kraft i bolaget. Och jag hoppas att vi har lyckats locka tillrackligt
manga nya medarbetare, fér vi behdver bli manga fler som ska géra det hér jobbet tillsammans.

Asa Jamal: N3got ytterligare?

Mats Granryd: Nej, jag tror att det &r ungefér sd. Medarbetare, kunder naturligtvis jatteviktigt.
Vi kommer nog inte expandera utanfor de nio lander vi ar i idag utan fortsatta att jobba dar,
men satsa pa de hér olika energislagen och distribution ocksa naturligtvis.

Asa Jamal: Stort tack till er bada!



