Ersattningsrapport 2022
Vattenfall
Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oversikt over hur Vattenfalls riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstdmman 2022, har tillampats under 2022. Rapporten
tillhandahaller daven uppgifter betraffande Vattenfalls verkstallande direktér och 6vriga medlemmar i
bolagets koncernledning. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och regeringens
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande, beslutade den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i not 42 pa sida 146-147 i arsredovisningen 2022.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 42 pa sida
146-147 i foretagets arsredovisning for 2022 (”arsredovisningen 2022").

Information om ersattningsutskottets arbete 2022 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 98 i arsredovisningen 2022.

Utveckling under 2022

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 9-12
i arsredovisningen 2022.

Riktlinjer for ersattning

| Vattenfalls riktlinjer for ersattning ska ersattning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig samt bidra till god etik och féretagskultur. Ersdttningen
ska inte vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.

Ersattningen far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner
och Ovriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi och tillvaratagandet av Vattenfalls
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Vattenfall kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Vattenfall kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Riktlinjerna mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2022, sammanfattas pa sida 101 i arsredovisningen
2022. Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns rapport
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om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna  finns pa  foretagets webbplats
https://group.vattenfall.com/se.

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har aven varit vagledande for
ovriga anstallda inom koncernen.
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Totalersattning till verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare i

koncernledningen 2022
GrundI6n Formaner Tjéins.te- Rj:irlig quig. T?tal.-
pension ersdttning ersdttning ersattning
TSEK 17 363 101 5033 - - 22 497
Anna Borg,
Koncernchef ! Andel av
total- 77% 0% 22% - - -
ersattning
TSEK 7120 127 2095 - - 9342
Kerstin Ahlfont,
Finansdirektor Andel av
total- 76% 1% 22% - - -
ersattning
TSEK 6 003 68 1190 - - 7 261
Christian Barthélémy,
Chef Human Resources Andel av
total- 83% 1% 16% - - -
ersattning
TSEK 6 039 353 1779 - - 8171
Helene Bistrom, Andel av
Chef Business Area Wind total- 74% 4% 22% _ R R
ersattning
Anne Gynnerstedt TSEK 5325 76 1556 - - 6957
Chefsjurist och styrelsens Andel av
sekreterare total- 77% 1% 22% - - -
ersattning
Martun'Hagens, TSEK 9334 81 1445 - - 10 860
Chef Business Area
Customers & Solutions, tf Andel av
Business Area Heat total- 86% 1% 13% - - -
Fr o m 2022-05-01 erséttning
Ulrika Jardfeldt TSEK 6449 57 1569 - - 8075
Chef Business Area Heat Andel av
T.0.m 2022-10-29 total- 80% 1% 19% - - -
ersattning
Karin Lepasoon TSEK 4110 84 1162 - - 5356
Kommunikationsdirektor Andel av
T.0.m 2022-09-06 total- 77% 2% 22% - - -
ersattning
Andreas Regnell TSEK 5085 90 1507 - - 6 682
Chef Strategic Andel av
Development total- 76% 1% 23% - - -
ersattning
Anna-Karin Stenberg TSEK 5852 13 1715 - - 7580
Chef Business Area Andel av
Markets total- 77% 0% 23% - - -
ersattning
Torbjé')rn Wahlborg TSEK 7 900 86 2326 - - 10312
Chef Business Area Andel av
Generation total- 77% 1% 23% - - -
ersattning

1317 TSEK av detta belopp avsag retroaktiv I6nerevision for helaret 2021, inklusive retroaktiv semesterersattning.

Confidentiality: C1 - Public




Asa Jamal, TSEK 1548 18 463 2029
Kommunikationsdirektor Andel av
F.r.om. 2022-09-01 total- 76% 1% 23% -
ersattning
Grundlonen inkluderar semesterlon och formaner inkluderar av formansbil,

sjukvardsforsakring, parkering samt kort for kollektivtrafik.

Vattenfall erbjuder ej rorlig ersattning till ledande befattningshavare.
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Jamforande information om férdndring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Féréndring av erséittning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsdren (TSEK)

Arlig forandring 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 Rﬁkez"::;p55'
Arlig fordndring av ersdttning verkstdllande direktor?

Vd & Koncernchef +489 (3%) +717 (4%) +2 921 (14%)® +2 373 (10%)* +1 415 (7%) 22497
Bolagets resultatutveckling

Rérelseresultat (EBIT)® -905 (-5%) +4 522 (26%) -6 865 (-31%) +44 995 (+295%) -47 626 (-79%) 12 645
Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)®

Vattenfall” +53 (7%) +47 (6%) -44 (-5%)® +15 (2%)° +33 (4%) 874419

2 Forandringen av totalersattningen avser den arlig forandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i
tabell 1.

3 Den verkstillande direktéren limnade sin befattning den 31 oktober 2020. Nuvarande verkstallande direktoren tilltradde den 1
november 2020. Den féregaende verkstallande direktéren var emellertid formellt anstalld och avlénad till och med den 20 januari 2021.
Det totala beloppet redovisas under 2020.

4 Den procentuella forandringen i totalersattning forklaras av att ersattning till Vd & Koncernchef i 2021 bestar av ersattning till Anna
Borg, medans den i 2020 bestar av ersattning till Anna Borg, samt tidigare Vd & Koncernchef, Magnus Hall.

5 Fér mer utforlig information om de arliga féréandringarna avseende rérelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 111 i Vattenfalls
Arsredovisning 2022.

6 Forandringen av ersattningen till 6vriga anstallda avser férandringen av summan av motsvarande ersattningskomponenter som for
ledande befattningshavare.

7 Totalersattning for samtliga dvriga anstéllda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

8 Den arliga forandringen av totalersattningen harleds till férandring i personalstrukturen vilket minskade den genomsnittliga
totalersattningen. Vidare skots lonerevisionen for 2020 upp pa grund av férsenade kollektivavtalsforhandlingar.

% Under 2022 har metoden fér utrakningen av antalet heltidsekvivalenter uppdaterats, varpa antalet 2021 dven uppdaterades for att ge en
mer rattvisande bild utav Vattenfalls utveckling avseende totalersattning till 6vriga anstallda.
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