Kallelse till arsstamma
i Vattenfall AB

Harmed kallas till arsstamma i Vattenfall AB,
org.nr 556036-2138.

Tid:
Onsdagen den 26 april 2023, kl 09.30
(registreringen oppnar kl 08.00 med sista inslapp kl 09.00)

Plats:
Vattenfall AB:s huvudkontor, Evenemangsgatan 13, Solna

Ratt att delta och nidrvara samt anmaélan

Aktiedgare
Den som pa dagen for arsstamman ar inford som aktieagare i aktieboken
har ratt att delta i stamman.

Riksdagsledamot
Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till styrelsen, nérvara vid
arsstdmman och i anslutning till denna stélla fragor till bolaget.

Allménheten

Arsstamman ar éppen for allméanheten. | samband med stdmman anordnas
en fragestund, dar allmanheten bereds madjlighet att stalla fragor till
bolagsledningen.

Anmailan

Anmalan om narvaro for allmanheten gors via formular pé Vattenfall AB:s
webbsida vattenfall.sefanmalan-bolagsstamma. Anmaéalan om narvaro for
riksdagsledamot kan skickas till Vattenfall AB, Marie Akerblom, CEO Office,
169 92 Stockholm, e-post: ceo.office@vattenfall.com.

Anmalan om narvaro for saval riksdagsledamot som allménheten bér
vara bolaget tillhanda senast en vecka fore stamman.
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Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Stammans ordférande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkannande av dagordningen

Beslut om narvaroratt for utomstédende

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Framléaggande av

a) ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning,
samt

b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse

Redogorelse for det géngna arets arbete

a) styrelsens ordférande och verkstéllande direktdren,

b) bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamadterna och den verkstallande direktdren

Redovisning av ersattningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade riktlinjer for

ersattningar till ledande befattningshavare har foljits samt beslut om godkénnande av ersattningsrapport

a) framlédggande av ersattningsrapport och muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas ersattningar,

b) framléggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), och

c) beslut om godkénnande av ersattningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledamadter och styrelseordforande

Beslut om antalet styrelseledamoter

Beslut om arvoden till styrelsen

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Ovrigt

Stammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordférande vid stamman
Aktieagaren foreslar att jurkand Ulf Thornander
valjs till ordforande vid stamman.

11b). Beslut om dispositioner betriaffande
bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen

Till &rsstammans forfogande stér balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat om sammanlagt
31772 251 562 kronor. Styrelsen foreslér att vinst-
medlen disponeras pé foljande satt.

- till aktieagaren utdelas kronor 4 000 OO0 000
- Overfors till ny rakning kronor 27 772 251 562
Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med
30,37 kronor per aktie. Utdelningen ar planerad
att utbetalas den 5 maj 2023. Styrelsen har lam-
nat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
(2005:551) om forslaget till utdelning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare beslutas enligt bilaga 1.

15. Antalet styrelseledamaoter
Aktieagaren foreslar att antalet stammovalda styrelse-
ledamoter ska vara étta (8) utan suppleanter.

16. Arvode till styrelsen

Aktieagaren foreslar att for tiden intill utgdngen
av nasta arsstamma ska arvode utga till styrelse-
ledamoterna med 909 OO0 kronor till styrelsens
ordférande och med 417 OO0 kronor till 6vriga
stéammovalda ledamoter.

Aktieagaren foreslar vidare att for tiden intill utgang-
en av nasta arsstamma ska arvode utga for arbete
inom revisionsutskottet med 111 500 kronor till
utskottets ordforande och med 84 500 kronor till
ledamot, samt for arbete inom ersattningsutskottet
med 61800 kronor till utskottets ordférande och
med 46 300 kronor till ledamot.

Arvode utgér inte till ledamot som ar anstalld i
Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentant.

17. Styrelseledaméter och styrelseordférande
Aktieagaren foreslar, for tiden intill utgédngen av
nasta arsstdmma, omval av

Mats Granryd samt nyval av

Ann Carlsson Ingemar Engkvist

Hakan Erixon Per Lindberg

Daniel Kristiansson Carola Puusteli

Fredrik Rystedt

Aktieagaren foreslar att Mats Granryd ska véljas till
styrelsens ordférande.

Viktoria Bergman och Tomas Kéberger har avboijt
omval.

Motiveringen till forslaget ar foljande: De foreslag-
na styrelseledamdterna beddms ha for Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden

i ovrigt relevant kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Styrelsen som helhet har en mangsidighet
och bredd som speglar kraven i statens agarpolicy.
Konsfordelningen i styrelsen uppnar inte regering-
ens malsattning om jamn konsférdelning enligt
vad som framgaér av statens &garpolicy.

18. Antalet revisorer
Styrelsen foreslar att ett (1) registrerat revisions-
bolag ska utses till revisor.

19. Arvode till revisor
Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete
utgar enligt godkand rakning.

20. Revisor

Styrelsen foreslér omval av det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB,
organisationsnummer 556067-4276.

Revisionsbolaget meddelar p& stdmman vem som
har utsetts som huvudansvarig revisor.

Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolags-
styrningsrapport och revisionsberattelser samt er-
sattningsrapport och revisorns yttrande enligt

8 kap. 54 § aktiebolagslagen, hélls tillgangliga hos
bolaget, Evenemangsgatan 13, Solna, fran och med
den 29 mars 2023. Handlingarna ar aven fran och
med samma datum tillgangliga pa bolagets webb-
plats group.vattenfall.com/se. Denna kallelse och
fullstdndiga forslag till beslut halls tillgangliga pa
bolagets webbplats group.vattenfall.com/se

Solna den 29 mars 2023
Vattenfall AB (publ)
STYRELSEN
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktor och
andra personer i bolagsledningen. De omfattar
aven styrelseledamoter, i den man ersattning till
dem inte beslutas av &rsstdmman. Riktlinjerna ar
utformade i enlighet med regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledan-
de befattningshavare i bolag med statligt agande
beslutade den 27 februari 2020 (www.regeringen.
se), med en avvikelse betréaffande hur principerna
tilampas i Vattenfalls dotterbolag (se ytterligare in-
formation under Motivering betraffande avvikelser
fran regeringens principer). Riktlinjerna ska tillam-
pas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av &rsstdamman 2023.

Riktlinjernas framjande av bolagets afféars-

strategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
Vattenfall har utformat en strategi vars syfte ar

att Power Climate Smarter Living och gora det
mMojligt att leva fossilfritt inom en generation.
Affarsstrategin beskrivs narmare pa websidan
https://group.vattenfal.com/se/om-oss/vart-
foretag/strategi.

En framgéngsrik implementering av Vattenfalls
affarsstrategi och tillvaratagandet av Vattenfalls
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
forutsatter att Vattenfall kan rekrytera och be-

halla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Vattenfall kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika
mattfull totalersattning.

Formerna av ersattning med mera
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbe-
stamd, andamalsenlig och icke I6neledande i for-
hallande till jamforbara foretag, och far besta av
foljande komponenter: Fast kontantlon, avgéngsve-
derlag, pensionsféorméaner och évriga formaner. Ror-
lig I6n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for &lders- och efterlevandepension ska
vara avgiftsbestamd och inte dverstiga 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa
formaner foljer en pé bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sddant fall bestams avgiften av
pensionsplanens villkor. Eventuell utokning av en

kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som téacks
av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift
om hogst 30 procent av dverskjutande Ionedel.
Pensionséaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden Ibnevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner fa&r innefatta bl a fdrmansbil. Ersatt-
ning vid arbetsofdérmaga pé grund av sjukdom ska
foélja villkor om sjukldn och sjukpension i tillampat
kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv
sjukforsakring éver den lonenivé som tacks av kol-
lektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, sdvitt avser
pensionsformaner och andra férméaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller
styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet.
Om s& anda sker, ska uppdraget provas av styrel-
sen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frdn det
ordinarie styrelseuppdraget, avgrénsat i tid och reg-
lerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten.
Ersattningen for sddant uppdrag ska vara forenlig
med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstillning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska upp-
sagningstiden inte dverstiga sex manader och
avgangsvederlag far Idmnas med hogst tolv
manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas

ut ménadsvis och utgdras av enbart den fasta
manadslonen utan tillagg for pensionsformaner
eller 6vriga forméaner. Vid ny anstallning, annat
tilkormmande avlonat uppdrag eller vid inkomst
frédn naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsagande bolaget reduceras med ett belopp
som motsvarar den nya inkomsten under den tid
dé uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas.
Vid uppsagning fran den anstélldes sida ska inget
avgangsvederlag lamnas. Avgéngsvederlag betalas
som langst ut intill avtalad pensionsélder och aldrig
langre an till 65 ars alder.
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Bilaga 1 forts.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande
om konkurrensbegransning utgé. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utgé i den utstrédckning som den tidiga-
re befattningshavaren saknar ratt till avgéngsveder-
lag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent
av manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsag-
ningen och utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst
12 ménader efter anstaliningens upphorande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda
Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte
vara loneledande i fornallande till jamforbara fore-
tag utan praglas av méattfullhet. Vid beredningen av
styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
|6n och anstallningsvillkor for Vattenfalls anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas total-
ersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens okning och dkningstakt dver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla,

se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag
till riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Ersattningsutskottet ska folja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivéer i Vattenfall.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berors av fragorna.

Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer de

av stdmman beslutade riktlinjerna sétillvida att
innan beslut fattas om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for en ledande befattningshavare ska
skriftligt underlag foreligga som utvisar bolagets
totala kostnad. Beslutsforslaget ska beredas av sty-
relsens ersattningsutskott for att darefter beslutas
av styrelsen. Bolagets revisorer ska arligen granska
att beslutade ersattningsnivaer och 6vriga anstall-

ningsvillkor inte 6verskridits och, enligt aktiebolags-
lagen, senast tre veckor fore arsstédmman skriftligen
yttra sig i fragan om beslutade riktlinjer har foljts.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlin-
jerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
séarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, in-
klusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bo-
lagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Som angivits ovan ingér
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefat-
tar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i
sadant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.

Motivering betriffande avvikelser fran
regeringens principer

Avvikelsen frén regeringens principer for ersatt-
ningar och andra anstéallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt agande
beslutades av &garen vid drsstamman 2022.
Avvikelsen innebar att en vedertagen ranknings-
modell anvands istallet for ersattningsprincipernas
definition pd ledande befattningshavare i dotter-
foretagen. Styrelsen anser att foljande sarskilda
skal finns att avvika fran principerna.

Vattenfall styr, i likhet med andra internationella
koncerner, sin verksamhet utifrdn den affarsméas-
siga inriktningen och inte utifran den legala bo-
lagsstrukturen. Inom Vattenfallkoncernen finns av
affarsmassiga och legala skal cirka 300 dotterfore-
tag. Ett mycket stort antal befattningshavare skulle
darmed anses vara ledande vid en tillampning av
regeringens principer i dotterforetag, utan att de har
nagon signifikativ paverkan pa koncernens resultat.

Den foreslagna avvikelsen speglar dessa omstan-
digheter. Avgorande i detta sammmanhang ar dot-
terforetagets storlek i form av omsattning, antal
anstéllda och antal led i vardekedjan, jamte kraven
pa innovation, kunskap, strategisk/visionar roll och
internationellt ansvar hos befattningshavaren.

Den internationella rankingmodellen IPE (Interna-
tional Position Evaluation) anvands som stod for
att pa ett systematiskt satt kunna faststalla vilka
positioner som kan anses vara ledande. Styrelsens
slutsats ar att forutom koncernledningen ska be-
fattningshavare med befattningar fran IPE 68 och
daréver anses vara ledande inom koncernen.
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