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Tack for ordet, herr ordférande.

Nar jag 2010 tilltradde som VD visste vi att vi var inne i en svar period med |ag efterfrigan pa
el och lagre marginaler. Samtidigt hade bade jag, styrelsen och omvarlden férhoppningar om
att Europas ekonomier snart skulle aterhamta sig efter finanskrisen och att Vattenfall vid det

har laget—ar 2014—ater skulle ha kommit in i en tillvaxtfas.

Vi hade da fortfarande en forvantan om att det var priset pa koldioxid —genom den
europeiska utslappshandeln—som skulle driva omstéllningen av energibranschen. Med det
synsattet var det vara mest utslappande anlaggningar som utgjorde inte bara en klimatrisk
utan aven den storsta finansiella risken for foretaget. Men utslappshandeln har inte utvecklats
i den riktning vi ville och trodde. Vi tror fortfarande att ett hogre pris pa koldioxid och en
fungerande utslappshandel ar det basta verktyget for att stélla om Europas energisektor. Men
det rader politisk osédkerhet om—och i sa fall nar—det verktyget kommer att bli verksamt fullt
ut. Alltjamt star Vattenfalls mest utslappande anlaggningar—brunkolsanlaggningarna i
Tyskland—for en betydande del av foretagets intakter, medan de toppmoderna

gasanlaggningar som tagits i drift i Europa de senaste aren inte ar Ilonsamma.

Genombrottet for fracking och skiffergas i Nordamerika har ocksa forandrat férutsattningarna
for el- och varmeproduktion i Europa. | och med att tillgdngen pa naturgas ckat drastiskt i
Nordamerika har USA blivit i det narmast sjalvférsérjande pa energi och priserna har sjunkit
kraftigt. Detta har lett till att Amerikas efterfragan pa stenkol hur sjunkit, vilket i sin tur har
inneburit ett globalt Gverskott pa stenkol. Som en f6ljd har priserna pa stenkol i Europa sjunkit

med cirka en tredjedel sedan 2010.

Dessa forandringar har inneburit att den finansiella risken kommer fran ett annat hall &n vi
hade forvantat oss. Istéllet for att komma ifrdn anlaggningar med hogre koldioxidutslapp
kommer idag den storsta finansiella risken for var verksamhet fran 6verkapaciteten i
marknaden. Det finns ett kapacitetséverskott i produktionen i hela Europa, samtidigt som
fornybar elproduktion fortsatter att komma in pa marknaden till stor del tack vare politiska
stodsystem. | kombination med |&g efterfrdgan innebér detta sjunkande priser. De sjunkande
priserna straffar alla kraftslag och alla féretag och gor elproduktion—bade inom férnybart och

konventionell produktion—mindre l6nsam.
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2010 trodde vi ocksa att det Europeiska integrationsarbetet skulle vara en stark drivkraft i

utvecklingen av energimarknaden. Den bilden &r just nu inte lika tydlig.

A ena sidan ser vi att vi 6verféringskapaciteten mellan Europas lander ékar och att det tas
initiativ for att forlanga och forstarka utslappshandeln. A andra sidan ser vi att de enskilda
medlemsstaterna sjalva vill ta hand om sina effektreserver och sin férsorjningstrygghet. Vi ser
aven att tydligare nationell utveckling ager rum exempelvis inom utformningen av stddsystem
for fornybar energi och hur man tar hand om sarskilt utsatta kunder &r utvecklingen fortsatt

nationell.

Okat fokus pa nationella politiska losningar gor ocksa att det blir allt viktigare for Vattenfall att

inrikta sig pa och anpassa de olika delarna av féretaget till utvecklingen i de enskilda landerna
- vilket ocksa ar en starkt bidragande orsak till den organisationsforandring som genomférdes
1 januari 2014.

Nu till resultatet for 2013.
Arets resultat

Jag ar n6jd med att ha kunnat redovisa ett 6kat underliggande rérelseresultat med 1,3% for
2013, trots utmanande marknadsforhallanden. Positivt resultat fran tidigare ars
terminssakringar och framgangsrika kostnadsbesparingar har kompenserat effekten fran lagre
tyska elmarknadspriser och 6kade kostnader for ink6p av utslappsratter. Vi sénkte under 2013
vara arliga rorelsekostnader med ytterligare 3,2 miljarder SEK, framfor allt genom minskade
drift- och underhallskostnader och lagre kostnader for forséljning och administration. Vi

uppvisade aven ett starkt kassafléde efter investeringar.

Produktionsmassigt var 2013 ett mycket bra ar med hdg tillganglighet pa vara anlaggningar.
Elproduktionen 6kade med 1,6% till 181,7 TWh. | Sverige levererade vara karnkraftverk 52
TWh, den nast hogsta elproduktionen sedan karnkraftsproduktionen startades for nara 40 ar
sedan. Vi skordar nu frukterna av de senaste arens moderniseringsarbete inom karnkraften—
det méarks pa produktionsresultatet och det marker vara kunder i Sverige och Norden.
Moderniseringen av karnkraftreaktorerna i Forsmark och Ringhals innebér att Vattenfall kan

planera for en drifttid pa upp till 60 ar for fem av sju reaktorer.
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| Tyskland har behovet av el fran brunkol 6kat och Vattenfalls brunkolsproduktionen har visat
en mycket god tillganglighet. Samtidigt har koncernens vindkraftsproduktion 6kat.

Vattenkraften minskade daremot pa grund av lagre vattentillgang jamfort med aret innan.
Nedskrivningar

Rorelseresultatet uppgick till -6 453 MSEK. Detta ar jag naturligtvis missnojd med. Pa grund
av forsamrade marknadsforhallanden och tkade affarsrisker gjordes under 2013
nedskrivningar som belastade rorelseresultatet med 30,1 miljarder SEK. Nedskrivningarna
beror framst pd att vardet av anlaggningar med konventionell gas- och stenkolseldad

elproduktion minskat i takt med minskad efterfragan pa marknaden.

Besparingar

Vi meddelade forra aret att vi 6kade besparingarna for 2014 fran 1,5 miljarder SEK till 2,5
miljarder SEK och vi inforde ett nytt besparingsmal for pa 2 miljarder SEK fér 2015. Samtidigt
reducerades investeringsprogrammet for femarsperioden 2014-2018 till 105 miljarder SEK
jamfort med 123 miljarder SEK for aren 2013-2017.

Forra aret meddelade vi ocksd att antalet anstallda skulle minska med 2500 till slutet av 2014.

Vid utgangen av 2013 hade antalet anstallda minskat med 850
Ekonomiska mal

Jag vill ockséa redogora for utfallet av de ekonomiska mal som extrastamman i november 2012
faststallde:

e Avkastningen pa sysselsatt kapital blev -2,1%, vilket ska jamféras med malet att na
9% over en konjunkturcykel. Skalet till detta &r nedskrivningarna av vara
tillgangsvarden. Exklusive dessa nedskrivningar och andra jamférelsestorande poster
uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 9,2%.

¢ Internt tillférda medel (FFO)/justerad nettoskuld uppgick till 19,6% och ligger strax
under malintervallet 22—30% till f6ljd av nagot lagre kassaflode (FFO) och hogre

justerad nettoskuld.
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e Skuldsattningsgraden okade fran 72,1% till 81,8% som en foljd av arets nedskrivningar
av tillgangsvarden, vilket minskade det egna kapitalet. 81,8% ligger inom malintervallet
50-90%.

e Pagrund av det negativa resultatet efter skatt foreslar styrelsen - i enlighet med
utdelningspolicyn — att ingen utdelning betalas fér 2013.

Vattenfalls hallbarhetsmal

De finns tre mal fran styrelsen rérande Vattenfalls hallbarhetsarbete. Det forsta ror foretagets
utslapp av koldioxid, det andra ror foretagets tillvaxttakt inom férnybar produktion och det

tredje ror hur Vattenfall arbetar med energieffektivisering.

o Koldioxidutslappen uppgick till 88,4 miljoner ton 2013, vilket ar en 6kning med 3,4
miljoner ton jamfort med 2012. Malet ar att Vattenfall ska minska sin
koldioxidexponering till 65 miljoner ton till 2020. Att koldioxidutslappen 6kade under
2013 beror pa att vi tagit nya kraftverk i drift, vilket ar i linje med vara forvantningar och
vad vi kommunicerat tidigare. Vagen mot vart 2020-mal for koldioxidutslapp gar framst

genom avyttringar av hogsutslappande produktionsenheter.

e Det andra malet—for férnybar energiproduktion—ar att Vattenfalls tillvaxttakt inom
nyinstallerad fornybar kapacitet ska vara hdgre an den genomsnittliga tillvaxttakten for
tio definierade lander i Europa for perioden 2013-2020. Under 2013 har Vattenfall
installerat 145 MW ny kapacitet, och darmed ¢kat kapaciteten med 9,1% jamfort med
2012. Nationell statistik dver tillvaxten i fornybar kapacitet for referenslanderna fanns
inte tillganglig vid publiceringen av ars- och hallbarhetsredovisningen, men en grov

uppskattning visar pa en tillvaxt mellan 11 och 15 procent.

e Det tredje malet—som avser energieffektivisering—innebar att Vattenfall under 2014
ska spara i genomsnitt 1 GWh per dag, totalt 365 GWh. Energieffektiviseringarna ska
ske dels genom interna energieffektiviseringsatgarder, dels genom att Vattenfall

hjalper sina kunder att effektivisera sin energianvandning.

Vi har paborjat en resa mot ett mer hallbart féretag som genomsyrar hela foretagets

verksamhet. Och hallbarhet ar for Vattenfall mycket mer an de tre malsattningarna. Vi arbetar
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dagligen bland annat med att varna biologisk mangfald och att minska utslappen av
svaveldioxid, kvavedioxid och partiklar.

Sammantaget kan man konstatera att det &nnu ar mycket arbete kvar innan de tva forsta
hallbarhetsmalen fér 2020 ar uppnadda, men vi anser alltjamt att malsattningarna ar
realistiska.

Utvecklingen pa respektive huvudmarknad

Vattenfall ar ett stort foretag med en stor bredd i sin verksamhet. Jag vill passa pa att lyfta
fram nagra exempel pa viktiga handelser under 2013:

Tyskland

Den tyska omstallningen av energisystemet—Energiewende—har en avgorande betydelse for
all var verksamhet i Tyskland. Vi vill vara en partner i Energiewende och bidra gentemot de
mal som den tyska regeringen har satt upp. Vi gor det framst genom att bygga havsbaserad
vindkraft utanfor den tyska Nordsjokusten och genom att stétta stdderna Hamburg och Berlin i

att skapa hallbara stader.

| Hamburg och Berlin har det under aret genomforts folkomrostningar om staderna ska
aterkommunalisera sina el,- gas- och fjarrvarmenat. | Hamburg réstade en knapp majoritet,
50,9%, for ett aterkép av naten. Den 7 februari 2014 slutférdes férsaljningen av Vattenfalls
andel i elnatsbolaget "Stromnetz Hamburg”, men vi behaller tillsvidare vart agande av
fiarrvarmeverksamheten. | Berlin arbetar vi for att aven i framtiden fa behalla vara

koncessioner.

Nederlanderna

| slutet av februari levererades den forsta elen fran det gaseldade kraftverket Magnum i
Eemshaven i Nederlanderna. Tyvarr har bara ett av tre block tagits i drift pd grund av de

daliga marknadsforutsattningarna for gasbaserad kraftproduktion.

Under andra kvartalet togs den landbaserade vindkraftsparken Princess Alexia Wind Farm

med 150 MW installerad effekt—som tidigare gick under namnet Zuidlob—i drift.
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Sverige

| Sverige hojdes effekten for reaktor 2 vid Forsmarks karnkraftverk med 114 MW till 1 120 MW

och Forsmark kan darmed producera ungefar 1 TWh mer el per ar an tidigare.

| borjan pa aret paborjades bygget av den landbaserade vindkraftparken Hjuleberg i Halland.

Med sina 33 MW &r det sddra Sveriges stérsta landbaserade vindkraftpark.

| Sverige ar det dven gladjande att konstatera att kundnojdheten har fortsatt att forbattras och

att antalet kunder ligger pa en stabil niva.

Storbritannien

| juli 2013 beslutade Vattenfall att bygga tva nya vindkraftsparker i Storbritannien. Vi investerar
4,7 miljarder for en installerad effekt pa drygt 260 MW. Darutdver kommer vi att bygga ut
vindkraftparken Kentish Flats utanfér Englands sydéstra kust med ytterligare 15 nya
vindkraftverk.

Positiva tecken

Det talas mycket om den utmanande situation och den strukturomvandling som
Energibranschen befinner sig i. Mot bakgrund av detta vill jag peka pa nagra av de positiva

tecken jag ser angaende Vattenfalls formaga att méta utmaningarna:

e Vattenfall satte tidigt igang de atgarder som kravdes for att anpassa foretaget till den
nya marknadssituationen. Vi har sankt kostnaderna, sankt investeringarna, avyttrat
verksamheter utanfor vara huvudmarknader och darmed sénkt skuldsattningen.
Arbetet med att anpassa Vattenfall till de nya marknadsférutsattningarna kommer att
fortsatta a&ven kommande ar, men vi far inte gldmma bort att tala om det arbete som
har utforts hittills. Vi har satt upp tuffa malsattningar. Och vi har levererat. For detta
arbete fortjanar Vattenfalls medarbetare ett stort tack. Den vilja till samarbete och
uppriktiga 6nskan till att utveckla féretaget som finns hos medarbetarna pa Vattenfall
ar unik. Den ar aven en viktig framgangsfaktor for att Vattenfall ska kunna hantera
framtida utmaningar. Jag vill rikta ett sarskilt tack de fackliga organisationerna och
deras foretradare—vi har haft bra och konstruktiva diskussioner under de gangna

aren.
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e Jag vill ocksa understryka att ny teknik star stark inom Vattenfall. Vattenfall har en
lang historia av att ta fram och ta i bruk ny teknik. Vi ar en av varldens storsta
producenter inom offshore-wind och i det arbetet har vi gang pa gang visat hur vi
genom teknikutveckling har kunnat 6ka produktionskapaciteten och effektivisera
produktionen. Vattenfalls tekniska kunnande och kompetens &r ocksa det som andra
organisationer och aktérer i samhaéllet lyfter fram nar de tanker pa féretaget. Det har vi

anledning att vara stolta 6ver, och det &r ett arv som bor vardas émt.

e Vattenfall tekniska kunnande handlar inte bara om produktion och distribution av
energi utan aven om hur vara produkter kan anvéandas pa nya satt. Jag vill sarskilt lyfta
fram samarbetet med bilindustrin dar vi nu—férutom med Volvo och BMW—é&ven
samarbetar med Mitsubishi i Tyskland. Sedan forra aret erbjuder Vattenfall
laddningsstruktur, installations- och underhallsservice samt ett passande elavtal till

den som koper en bil fran Mitsubishi.

e Ett annat exempel ar det femariga avtal Facebook har slutit med Vattenfall angdende
el till deras datacenter i Luled med 100% vattenkraft fran Lule alv i norra Sverige.
Norden ar en attraktiv plats fér den som vill etablera en datahall, med hég
leveranssakerhet och stor andel férnybara energikallor. Att Vattenfall kunde erbjuda en
helt fornybar produkt var ett av Facebooks viktigaste kriterier for att etablera sig i

Luled.

e Viser ocksd att en ny marknad fér kundnéra tjanster vaxer fram da manga kunder vill
bli mer aktiva som konsumenter—och i vissa fall sjalva bli elproducenter—sa kallade
prosumers. Nya affarsmojligheter skapas for elbolag som kan erbjuda prosumers
tillgdng och anslutning till elnatet fér exempelvis solpaneler eller som kan ge kunden
verktyg for att hantera balansen mellan produktion och konsumtion. Att positionera sitt

varumarke i det nya energilandskapet innebar en mgjlighet for Vattenfall.

Mitt kontrakt med Vattenfall gar ut i mars 2015 och jag har meddelat styrelsen att jag inte
Onskar att fornya det. Darmed &r detta den sista stamman som jag star har som VD for
Vattenfall. Jag kommer att fortsatta med full kraft fram till att ett ny VD har blivit tillsatt men vill
anda ta tillfallet i akt att tacka alla kollegor och styrelsen for bra samarbete under den tid som

varit.
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Jag vill avsluta med att visa en film med de viktigaste radgivarna som man kan ha som VD pa

ett stort energibolag—en film med roster fran vara kunder.



