Ersattningsrapport 2020
Vattenfall
Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oversikt over hur Vattenfalls riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstdmman 2020, har tillampats under 2020. Rapporten
tillhandahaller daven uppgifter betraffande Vattenfalls verkstallande direktér och 6vriga medlemmar i
bolagets koncernledning. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och regeringens
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande, beslutade den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i not 42 pa sida 134 i arsredovisningen 2020.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 42 pa sida
133 - 135 i foretagets arsredovisning for 2020 (”arsredovisningen 2020”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2020 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 78 i arsredovisningen 2020.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan6-9
i arsredovisningen 2020.

Riktlinjer for ersattning

| Vattenfalls riktlinjer for ersattning ska ersattning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig samt bidra till god etik och féretagskultur. Ersdttningen
ska inte vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.

Ersattningen far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner
och Ovriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

En framgangsrik implementering av Vattenfalls affarsstrategi och tillvaratagandet av Vattenfalls
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Vattenfall kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Vattenfall kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Riktlinjerna mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2020, sammanfattas pa sida 82 i arsredovisningen
2020. Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns rapport
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om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna  finns pa  foretagets webbplats
https://group.vattenfall.com/se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har dven varit vagledande vid
framtagandet av ersattningspolicy for 6vriga anstallda inom koncernen.
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Totalersattning till verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare i

koncernledningen 2020
Grundlon Férmaner Tjﬁns'te- R.ijrhg C.).vrlg‘ T?tal'-
pension erséttning erséttning ersittning
Magnus Hall, TSEK 15716 68 4643 - - 20427
Verkstéllande direktor &
koncernchef Andel av
total- 77% 0,3% 22,7% - - -
T.0.m. 2020-10-31* ersittning
Anna Borg, TSEK 2239 15 774 - - 3028
Verkstallande direktor &
koncernchef Andel av
total- 73,9% 0,5% 25,6% - - -
Fr.o.m. 2020-11-01 ersittning
Anna Borg TSEK 5609 75 1717 - - 7 401
Finansdirektor Andel av
T.0.m. 2020-10-31 total- 75,8% 1% 23,2% - - -
ersattning
Kerstin Ahlfont TSEK 1147 4 343 - - 1494
Finansdirektor Andel av
Fr.o.m. 2020-11-01 total- 76,7% 0,3% 23,0% - - -
ersattning
Kerstin Ahlfont TSEK 3676 18 1083 - - 4777
Chef koncernstab HR Andel av
T.0.m. 2020-10-31 total- 77% 0,4% 22,6% - - -
ersattning
Torbjorn Wahlborg TSEK 7411 72 2206 - - 9 689
Chef Business Area Andel av
Generation total- 76,5% 0,7% 22,8% - - -
ersattning
Tuomo Hatakka TSEK 13 681 9% 2882 - - 16 659
Chef Business Area Heat Andel av
T.0.m. 2020-11-302 total- 82,1% 0,6% 17,3% - - -
ersattning
Ulrika Jardfeldt, TSEK 512 5 154 - - 671
Chef Business Area Heat Andel av
Fr.o.m. 2020-12-01 total- 76,3% 0,7% 23% - - -
ersattning
TSEK 6 987 127 1397 - - 8511
Gunnar Groebler,
R . Andel av
Chef Business Area Wind total- 82,1% 1,5% 16,4% _ R -
ersattning
Anne Gynnerstedt, TSEK 5119 67 1476 - - 6662
Chef koncernstab Legal & Ardolav
CEO Office & Styrelsens total- 76,8% 1% 22,2% - - -
sekreterare ersiittning
Martijn Hagens TSEK 7876 42 1323 - - 9241
Chef Business Area Andel av
Customers & Solutions total- 85,2% 0,5% 14,3% - - -
ersattning

! var formellt anstélld och avlénad fram till och med den 20 januari 2021.
2 Var formellt anstélld och avlénad fram till och med den 31 december 2020.
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. TSEK 3117 59 561 3737
Niek den Hollander,
Chef Business Area Andel av
Markets total- 83,4% 1,6% 15% -
T.0.m. 2020-05-31 ersattning
Andreas Regnell TSEK 4686 78 1389 6153
Chef koncernstab Andel av
Strategic Development total- 76,2% 1,3% 22,5% -
ersattning
Karin Lepasoon, TSEK 4411 51 1121 5583
Chef koncernstab
Communications Andel av
total- 79% 0,9% 20,1% -
T.0.m. 2020-10-31 ersattning
Grundlonen inkluderar semesterlon och formaner inkluderar formansbil,

sjukvardsforsakring, parkering samt kort for kollektivtrafik.

Vattenfall erbjuder ej rorlig ersattning till ledande befattningshavare.
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Jamforande information om férdndring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Féréndring av erséittning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsdren (TSEK)

Arlig férandring 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 Rakez"::;psar
Arlig féréndring av ersdttning verkstéllande direktér & vice verkstdillande direktor
Verkstallan irektor

erkstallande direktor & +247 (1%) +291 (2%) +489 (3%) +717 (4%) +2921 (14%)* 23 455°
koncernchef
VIC? verkstallande direktor 647 (-7%)° E E E E E
& vice koncernchef
Vice verkstéllande direktor,
Chef Generation Business -5919 (-66%)® - -7 - - =
Area
Vice verkstallande direktor,
Chef Heat Business Area & -10 246 (-73%)° - -7 - - -
Chef Mining & Generation
Bolagets resultatutveckling

. 10 +6 406 000 +17 187 000 ] e . ] 210
Rorelseresultat (EBIT) (126%) (1 285%) 905 000 (-5%) 4522 000 (26%) 6 865 000 (-31%) 15 276 000
Arlig féréndring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdéllda (heltidsekvivalenter)'!
Vattenfall*? +24 (3%) +21 (3%) +53 (7%) +47 (6%) -44 (-5%)% 826

3F6randringen av totalersattningen avser den arlig férandringen av summan av samtliga ersittningskomponenter som de &r redovisade i
tabell 1.

4 Den verkstéllande direktdren limnade sin befattning den 31 oktober 2020. Nuvarande verkstillande direktéren tilltrddde den 1
november 2020. Den féregaende verkstallande direktoren var emellertid formellt anstalld och aviénad till och med den 20 januari 2021.
Det totala beloppet redovisas under 2020.

® Ersattningen fér 2020 utgdrs av den ersattning som utgatt till bdde féregdende och nuvarande verkstillande direktér.

5 Den vice verkstillande direktéren och koncernchefen Iamnade befattningen den 30 november 2016.

72016 var sista &ret som Vattenfall hade officiella vice verkstéllande direktérer. Dessférinnan inkluderade Vattenfall vice verkstillande
direktorsansvaret i tre ledande befattningshavares roller som presenteras i tabellen.

& Den vice verkstillande direktéren och chefen fér Generation Business Area limnade befattningen som vice verkstillande direktér den 27
april 2016.

° Den vice verkstillande direktéren och chefen fér Heat Business Area & Chef Mining & Generation ldmnade befattningen som vice
verkstéllande direktor den 27 april 2016.

% F5r mer utférlig information om de &rliga férandringarna avseende rérelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 91 i Vattenfalls
Arsredovisning 2020.

1 Fgrandringen av ersidttningen till dvriga anstillda avser férandringen av summan av motsvarande ersattningskomponenter som fér
ledande befattningshavare.

12 Totalersattning for samtliga 6vriga anstéllda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

13 Den &rliga forandringen av totalersittningen hirleds till férdndring i personalstrukturen vilket minskade den genomsnittliga
totalersattningen. Vidare skots Ionerevisionen for 2020 upp pa grund av forsenade kollektivavtalsférhandlingar.
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